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Title: Rendición de cuentas, participación ciudadana y prevención de la corrupción para el desarrollo 
sostenible. 

Description: El objetivo del Proyecto es fortalecer los esfuerzos del gobierno de México para incrementar la 
rendición de cuentas, fiscalización y participación ciudadana y fortalecer iniciativas 
anticorrupción.  

El resultado final esperado, es una reducción en el riesgo de corrupción en las áreas de 
intervención y un incremento de la confianza ciudadana en las instituciones públicas, 
fundamentada en la incidencia efectiva desde la sociedad civil, así como en la integridad 
fortalecida en los sectores público y privado. Para lo anterior, el proyecto implementará 
actividades agrupadas en dos líneas de acción:  

Línea de Acción 1. Participación ciudadana e instituciones abiertas: contribuirá a empoderar a 
la ciudadanía para monitorear el ejercicio de los recursos públicos; al fortalecimiento de la 
sociedad civil para incidir en la prevención de la corrupción; y a la concreción de espacios 
efectivos de incidencia en el gobierno.  

La línea de Acción 2. Integridad, ética y prácticas anticorrupción: busca integrar esfuerzos 
anticorrupción en los sectores público y privado, desde personas funcionarias que modifiquen 
patrones conductuales rechazando prácticas corruptas, hasta empresas que puedan identificar 
riesgos de corrupción y denunciar estas prácticas, integrando esta perspectiva desde los procesos 
de diseño y planeación de las políticas públicas y corporativas. 

Period: Q1 

Year: 2021 

Status:  Achieved ( ) On track ( x ) Off track ( ) 

Actividades relacionadas al Proyecto  

 

Línea de Acción 1: Participación ciudadana e instituciones abiertas 

 

• Fortalecimiento de las capacidades de auditoría e incidencia ciudadanas para combatir la corrupción a nivel 
subnacional 
 

• Durante este periodo se llevaron a cabo reuniones quincenales de seguimiento con las organizaciones de la 
sociedad civil (OSC) de la Red Nacional Anticorrupción (RNA).  
 

• El 25 y 26 de febrero, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México (PNUD México) llevo 
a cabo sesiones con las OSC de la RNA para capacitarlas sobre cómo implementar la Metodología Sectorial de 
Evaluación de Riesgos de Corrupción. La sesión se dividió en dos partes: 1) Identificación de riesgos de 
corrupción en programas sociales 2) Evaluación de riesgos y estrategias de mitigación. 
 

• El 5 de marzo, el PNUD México, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la 
Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupción (SESNA), llevaron a cabo una sesión con las OSC de 
la RNA y de la Segunda Convocatoria. El principal objetivo fue establecer un espacio de diálogo dinámico y 
abierto con ambos grupos de OSC y para que éstas conozcan entre sí, impulsando así la integración de agendas 
e intereses comunes, particularmente en el marco de los proyectos apoyados por el Proyecto. Asimismo, 
brindaron unas palabras la Representante de la Oficina de Acuerdos (AOR) de la USAID, Monique Murad, y el 
Oficial Nacional de Gobernanza Efectiva y Democracia del PNUD México, Carlos Cortés Zea. 

 



• En el marco de las actividades de la línea 1 (RNA), las OSC están en proceso de planear e implementar la 
revisión territorial de los Mecanismos de Vigilancia Ciudadana (MVCs) en cada Estado, esto después de 
terminar la revisión de gabinete para los pilotos. 
 

• En el marco de las actividades de la línea 2 (RNA), durante este periodo, los pilotajes de Colima, Durango, 
Quintana Roo y Sinaloa avanzaron en la evaluación de riesgos de corrupción; específicamente, en 
documentar la probabilidad y el impacto de los riesgos identificados, así como los controles existentes. 
Pilotajes como Colima han conducido entrevistas a personas servidoras públicas, mientras que otros han 
documentado la información a partir de revisión documental, registros administrativos, artículos 
periodísticos, entre otros. Esta línea también desarrolló una estrategia de comunicación e imágenes para 
difundir los trabajos en los próximos meses. 
  

• En el marco de las actividades de la línea 3 (RNA), las OSC están trabajando en el perfeccionamiento de las 
variables a sugerir para el Catálogo del Modelo de Evaluación y Seguimiento de la Corrupción (MOSEC), en lo 
que están consideradas reuniones con las Secretaría Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupción 
(SESEAs) para saber su perspectiva de las variables. Para ello SESNA dio una breve plática sobre las variables, 
sus características y requisitos. Asimismo, el PNUD México impulsó el establecimiento de un diccionario de 
datos más claro y completo. Adicionalmente, las OSC están trabajando en determinar la metodología para el 
análisis del 30% del Catálogo del MOSEC. 
  

• En el marco de las actividades de la línea 4 (RNA), las OSC ya entregaron la versión completa de la Guía 
digital de transversalización de la perspectiva de género con enfoque de Derechos Humanos en el combate a 
la corrupción. El 29 de marzo, PNUD México envió los comentarios de la SESNA a la RNA y PNUD México 
enviará los suyos en días próximos. El 7 de abril se llevará a cabo una reunión con todas las partes con la 
finalidad de revisar la versión final.  
  

• En el marco de las actividades de la línea 5 (RNA), las OSC concluyeron las segundas versiones del Análisis 
comparado de las Políticas Nacional y Estatales Anticorrupción y el Banco de Buenas Prácticas de las 
Políticas Estatales Anticorrupción. Estos documentos recibirán nuevos comentarios y observaciones, por 
parte de PNUD México y la SESNA, para su mejora. Adicionalmente, las OSC trabajan en el Manual de 
Recomendaciones y el documento de sistematización de los procesos consultivos. 

  

Corresponsabilidad de la sociedad civil 
 

• El 27 y 28 de enero, el PNUD México tuvo llamadas con todas las OSC de la Segunda Convocatoria de 
Corresponsabilidad para comentar los Anexos A que enviaron en sus informes trimestrales, con la finalidad de 
poder mejorar su contenido y planeación. 
 

• El 9 de febrero, el PNUD México realizó una sesión de capacitación con las OSC de la Segunda Convocatoria 
de Corresponsabilidad para mejorar sus conocimientos sobre Marco Lógico, esto con la finalidad de 
potenciar la ejecución y seguimiento de sus proyectos y mejorar la identificación y mitigación de riesgos. 
 

• El 11 de marzo, el PNUD México organizó una reunión de trabajo entre las OSC de la Segunda Convocatoria 
de Corresponsabilidad y la SESNA, con la finalidad de presentar sus proyectos a la SESNA, recibir 
recomendaciones e identificar posibles oportunidades de colaboración y coordinación entre las partes.  
 
Instituciones abiertas a nivel nacional y subnacional. 
 

• El PNUD México acordó con Ciudadanos por Municipios Transparentes (CIMTRA) un plan de trabajo para el 
desarrollo de la Caja de Herramientas de Gobierno Abierto Municipal, que se basará en el contenido de la 
Guía para Municipios y Alcaldías: una propuesta de Gobierno Abierto publicada por el Sistema Nacional se 



Transparencia. En este marco, también se han realizado reuniones de trabajo con el INAI para delinear su 
participación, como ente consultivo, en el desarrollo de la Caja de Herramientas. 
 

• El 26 de febrero, PNUD México, INAI y CIMTRA llevaron a cabo una reunión para presentar a los miembros del 
equipo que supervisarán el desarrollo de la Caja de Herramientas de Gobierno Abierto Municipal. Durante la 
reunión se lograron los siguientes acuerdos: 
 

1) El PNUD México emitirá los borradores cero de los productos que conformarán la Caja de Herramientas.  

2) El PNUD México compartirá una propuesta de cronograma que detalle las fechas de los entregables y la 

someterá a revisión y propuestas de ajuste de las Partes. 

3) Las Partes convinieron en realizar las revisiones a cada entregable preliminar de manera simultánea sobre 

un documento colaborativo (Google doc.).  

4) El PNUD México instalará un Google Drive del Proyecto para alojar los documentos de trabajo y dará 

acceso con credenciales de edición a cada Parte.  

5) Las Partes acordaron someter a revisión simultánea cada documento por un periodo de cinco días hábiles, 

marco temporal en el que las Partes nutrirán el documento con sus contribuciones de ajuste, de preferencia 

directamente integrándolas en el cuerpo de texto utilizando la función “control de cambios”.  

6) Pasados los cinco días de revisión, el PNUD México se encargará de consolidar una versión limpia y 

actualizada del documento colegiado.  

7) Las Partes explorarán la disponibilidad de realizar un evento virtual público en el que se presente la 

iniciativa al SNT durante la última semana de marzo o en la primera semana de abril.  

8) PNUD México elaborará un documento borrador que presente una propuesta de la estructura y lógica 

para implementar la fase piloto y lo someterá a comentarios de las Partes.  

9) Las Partes acuerdan firmar las minutas que se generen a lo largo de la colaboración.  

10) Las Partes acuerdan celebrar una reunión de seguimiento el lunes 8 de marzo a las 16:30hrs. 

 

• En seguimiento a la reunión del 26 de febrero, el 8 de marzo PNUD México, INAI y CIMTRA llevaron a cabo 

una reunión en la que se expresaron las opiniones para definir los criterios que guiarán la metodología del 

Mapeo de buenas prácticas de gobierno abierto municipal. Asimismo, las Partes enunciaron sus opiniones 

sobre el primer borrador del documento de Recomendaciones para incorporar el enfoque de desarrollo 

sostenible en prácticas de gobierno abierto municipal. Durante la reunión se lograron los siguientes 

acuerdos:  

 

1) Las Partes valorarán aplicar valores ponderados a los criterios.  

2) CIMTRA compartirá una propuesta de ponderación.  

3) Los criterios que pertenecen a los principios de gobierno abierto se enlistarán como elementos 

independientes dentro de los criterios dejando de formar parte del punto número 8.  

4) Las Partes acuerdan incluir una sección introductoria que describa la lógica utilizada como metodología.  

5) Las Partes acuerdan seguir el desarrollo y revisión de los productos vía correo electrónico. 

• El 4 de marzo,  el Proyecto sostuvo una reunión con la Dirección General de Gobierno Abierto del INAI para 
explorar una potencial colaboración con el objetivo de desarrollar e implementar el Marco de Monitoreo: 
Metodología para destacar buenas prácticas de gobierno abierto y desarrollo sostenible en México. Durante 
la reunión el INAI demostró un nivel alto de interés para codesarrollar esta iniciativa solicitando al PNUD 
México una propuesta del Plan de Trabajo para someterlo a la consideración de sus autoridades. 
 



• El 19 de marzo, el PNUD México transmitió al INAI una propuesta de Plan de Trabajo con cronograma y una 
versión borrador cero del diseño estructural del Instrumento Metodológico que servirá para identificar y 
destacar sinergias entre la A2030 y los principios del GA a partir del 4º Plan de Acción de GA. 

 
• El 19/03/2021, el INAI expresó su entusiasmo al recibir los documentos técnicos y comunicó que lo revisaría 

con sus autoridades internas para expresar formalmente su intención de colaborar a la brevedad posible.  
 

Línea de Acción 2: Integridad, ética y prácticas anticorrupción  

 

Ética e integridad para el servicio público 

 

• Debido a obstáculos por parte de la contraparte, la SFP, respecto a la visualización de logos del donante en 

los productos, la actividad se encuentra pausada en tanto se define un nuevo plan de trabajo anual con el 

donante.  

 

Modelo para la Gestión de Riesgos de Corrupción 
 

• El 28 de enero, El PNUD México, con el apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo 
Internacional (USAID), y como parte de las actividades de colaboración con la Secretaría Ejecutiva del 
Sistema Nacional Anticorrupción (SESNA), convocaron a la sesión virtual Hacia la construcción de una 
metodología para la gestión de riesgos de corrupción en programas sociales, en la que participaron 164 
representantes del sector público, académicos y académicas y organizaciones de la sociedad civil de varias 
entidades federativas. El evento fue presentado por Carlos Cortés del PNUD México y Roberto Moreno 
de la SESNA y el objetivo de esta sesión fue presentar los avances en la construcción de una metodología 
para la gestión de riesgos de corrupción en programas sociales, y obtener retroalimentación sobre su 
diseño y mecanismo de implementación. La sesión fue grabada y se puede ver en el siguiente enlace: 
https://www.youtube.com/watch?v=3jrjtnHuS5Q 
 

• El 25 de febrero, el PNUD México, en colaboración con USAID y la SESNA, convocaron a una segunda sesión 
virtual, cuyo objetivo fue presentar las adecuaciones realizadas a la metodología sectorial, las cuales 
fueron el resultado del diálogo celebrado el 28 de enero y de revisiones internas para desarrollar un 
mejor instrumento que ayude a prevenir la corrupción de una forma efectiva. El evento fue presentado 
por Carlos Cortés del PNUD México y Roberto Moreno de la SESNA, y participaron 123 representantes del 
sector público, académicos y académicas y organizaciones de la sociedad civil de varias entidades 
federativas. Asimismo, contó con la participación de Monique Murad de USAID y Cynthia Rocha, 
consultora externa del PNUD México. La sesión fue grabada y se puede ver en el siguiente enlace: 
https://www.youtube.com/watch?v=c9LorvxS8-g  

  

Integridad Corporativa 

 

• Los días 10 y 11 de marzo, el PNUD México, en coordinación con USAID, realizó dos sesiones virtuales para 
presentar y lanzar la Primera Edición del Curso de Integridad Corporativa para MiPyMes. En ambas sesiones 
participaron un total de 168 representantes de MiPyMes, servidores públicos y OSC de diferentes estados. 
 
El objetivo de las sesiones fue presentar las tres herramientas de integridad corporativa para MiPYMeS, 
desarrolladas por el PNUD México, y lanzar la primera edición del curso. La primera sesión se realizó el 10 de 
marzo y estuvo abierta al público, mientras que la segunda se realizó el 11 de marzo a solicitud de GMC360, 
consultora especializada en cumplimiento. 
 

https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/02/pnud-mmexico--sesna-y-usaid-presentanaron-avances-de-la-metodolo.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/02/pnud-mmexico--sesna-y-usaid-presentanaron-avances-de-la-metodolo.html
https://www.youtube.com/watch?v=3jrjtnHuS5Q
https://www.youtube.com/watch?v=c9LorvxS8-g


Para obtener información adicional, visite 
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/03/pnud-mexico-y-usaid-
presentan-herramientas-de-integridad- corpora.html  
 
La primera sesión fue graba y ser puede ver en el siguiente enlace: 
https://www.facebook.com/PNUDMexico/posts/5102559176485567  
 
Producto de las sesiones anteriores, el proyecto fue invitado a participar en la 26a sesión del Grupo de 
Investigación, Análisis y Opinión de la Cámara de Diputados (GIAO), un grupo conformado por personas 
integrantes de cámaras empresariales, profesionistas del compliance, y servidores públicos. La reunión se 
llevó a cabo el día 24 de marzo, y en ella se presentaron los productos de integridad corporativa. Se acordó 
explorar fechas para una edición del curso virtual dirigida a sus miembros. 
 
La primera edición del curso estuvo abierta del día 10 al 26 de marzo y tuvo una evaluación muy positiva 
entre las y los participantes.   

• 72 personas obtuvieron su constancia, 41 mujeres y 31 hombres.  

• Del número total de participantes, 30 personas fueron de empresas y 18 personas servidoras 
públicas de distintas entidades federativas. Los demás participantes incluyen público en general, 
universidades y organizaciones de la sociedad civil. 

 
General 
 

• Tras meses de gestiones para la autorización de la página web del proyecto, ésta fue puesta en línea y se 
encuentra en proceso inicial de alimentación de sus secciones con la información sustantiva del proyecto. La 
página es: https://anticorrupcionmx.org/anticorrupcion  
 

 

Riesgos operativos:  

• Desde el 20 de marzo el PNUD México transitó a teletrabajo derivado de la contingencia sanitaria por COVID 
19. 
 

• Las líneas de trabajo que se desarrollaban en colaboración con SFP se han suspendido debido a obstáculos 
por parte de esa Secretaría en la visualización de logos del donante. Se trabaja en un plan alterno de 
reorientación de las acciones hacia otras contrapartes.  
 

 Informe Elaborado por: 
 
 
 

 

   
Moisés Rodríguez 

Coordinador del Proyecto 
Arturo Parra 

Especialista en Monitoreo y 
Evaluación 

Óscar Cárdenas 
Coordinador Administrativo 

 
 

 
 

 

 

https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/03/pnud-mexico-y-usaid-presentan-herramientas-de-integridad-%20corpora.html
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/presscenter/articles/2021/03/pnud-mexico-y-usaid-presentan-herramientas-de-integridad-%20corpora.html
https://www.facebook.com/PNUDMexico/posts/5102559176485567
https://anticorrupcionmx.org/anticorrupcion

